TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI'NIN
2025 YILI HESAP VE FAALIYETLERINE ILISKIN 9 NiSAN 2026 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Tark Hava Yollart Anonim Ortakhdrnin (“Ortakhk™) 2025 yili hesap ve faaliyetlerine iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisi; 9 Nisan 2026 Persembe gini saat 14:00’te Ortaklik merkez
adresi olan Yesilkdy Mahallesi, Havaalani Cad. No.3/1 Bakirkdy/istanbul adresindeki Genel
Yénetim Binasi VIP Toplanti Salonunda Ticaret Bakanhg: istanbul il Ticaret Mudirligi'nin 8
Nisan 2026 tarih ve 120917747 sayili yazisi ile goérevlendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Yilmaz
AKBAS gozetiminde yapildi.

Toplantiya ait davetin Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi mevzuati (“SPK
Mevzuatr’) ve Ortaklik esas sb6zlesmesine uygun olarak gindemi ve vekaletname 6rnegdini de
ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 17 Mart 2026 tarih ve 11544 sayih
nushasinda ve Merkezi Kayit Kurulugunun (“MKK?”) elektronik genel kurul sisteminde (“EGKS”)
ilan edilmek ve 17 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Ortaklik internet
sitesinde duyurulmak suretiyle siresi icinde bildirildigi anlasildi.

Bakanlik temsilcisi Sn. Yilmaz AKBAS, toplanti agilisi 6ncesinde, toplantiya ait gereklilikler
ve islemlerin kanun ve esas sOzlesmeye uygun olarak tamamlandigi bilgisini verdi.

Saygi durusu yapildi. istiklal Marsi okundu.

Halihazirda; Ortaklik'ta gorev yapan Sn. Ahmet BOLAT, Sn. Bilal EKSi, Sn. Sekib
AVDAGIC, Sn. Murat SEKER, Sn. Melih Siikrii ECERTAS, Sn. Ramazan SARI, Sn. Mecit ES,
Sn. Ozgul OZKAN YAVUZ ve Sn. Giillden NACAR olmak lizere 9 YoOnetim Kurulu Uyesi ile
bagimsiz denetim sirketi PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.yi
temsilen Sn. Muratcan AKSOY’un toplantida hazir bulundugu tespit edildi.

Glndem maddelerine gegilmeden once, Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet BOLAT
tarafindan s6z verilen Yatirimci lligkileri MUdiri Sn. Mehmet Fatih KORKMAZ tarafindan 2025
yilina iliskin degerlendirmeler paylagildi.

EGKS’de oy kullanimina iliskin kanunda ve esas s6zlesmede 6ngorilen dizenlemeler sakli
kalmak kaydiyla, Ortakligin Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda i¢ Yoénergesi
uyarinca, fiziki olarak toplantiya katilan hissedarlarimizin ad ve soyadlarini agikga belirtmek ve
toplantida gorusuilen konulara iligkin oylarin, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayn
‘KABUL” veya “RET” denilmek suretiyle kullanilacagi; el kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar
veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlarin “RET” oyu vermis sayilacag toplantiya
katilan hissedarlarin bilgisine sunuldu.

Elektronik ortamda katilan hissedarlarin EGKS Uzerinden gérus bildirme ve oy kullanma
islemleri ile ilgili olarak bilgi verildi.

Ayrica, genel kurul mizakerelerinin saglikli yuratilebilmesi icin Ortakhdin Genel Kurul
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda i¢ Yénergesi ve ilgili mevzuat uyarinca ilgili gindem maddesi
gorusmeleri sirasinda sadece gundem ile ilgili sorular i¢in soz alinabilecedi, ilgili gindem maddesi
ile dogrudan baglantisi olmayan sorularin toplantinin 13 No.lu giindem maddesi goérugulurken
alinacagi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.5
numaral ilkesi uyarinca sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en ge¢ 15 gun iginde Yatirimci
iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanabilecegi ve tiim soru ve cevaplarin 30 giin
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icinde Ortakigin Yatinmci lligkileri sayfasindan duyurulacagi hususlari hissedarlarin bilgisine
sunuldu.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden, Ortakhdin toplam 1.380.000.000 TL &denmis
sermayesine tekabil eden 138.000.000.000 adet hisseden 797.475.673,58 TL sermayeye
karsilik 79.747.567.357 adet hissenin temsilen ve 298.084,455 TL sermayeye karsilik 29.808.445
adet hissenin asaleten olmak Uzere, toplam 797.773.758,030 TL sermayeye karsilik
79.777.375.803 adet hissenin toplantida temsil edildigi ve bdylece; kanunda ve esas sbzlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu goérulda.

Toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan TTK ve SPK Mevzuati
geregince fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acildi. Genel Kurulda toplanti glindeminin
gorusitlmesine gegildi.

1- Gundemin “A¢ilis ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasr” konulu 1. maddesi geregince;
Toplanti Bagkani olarak Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet BOLAT'In segilmesi hususunda
Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.
temsilcisi Sn. Mahmut KAYACIK tarafindan verilen énerge, Sn. Berkant KOLCU tarafindan
okundu.

Onerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, Sn. Ahmet
BOLAT'In Toplanti Bagkani olarak secilmesine 2.421,377 TL RET oyuna Kkarsilk
797.771.336,653 TL KABUL oyuyla oycoklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT, TTK’nin 419. maddesi geregince tutanak yazmani olarak
Sn. Berkant KOLCU'yu belirleyerek Toplanti Bagkanhgini olusturdu.

2- Gundemin “2025 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gorigliimesi” konulu 2. maddesinin
gOruasilmesine gegildi.

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Tudrkiye Varlik Fonu Yénetimi A.S.
temsilcisi Sn. Mahmut KAYACIK tarafindan verilen 6nerge, Sn. Berkant KOLCU tarafindan
okundu.

Onerge ile 2025 yili Faaliyet Raporu Ortaklik merkezinde, Ortakligin Yatirime lliskileri internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, EGKS’de ve fiziki katilan hissedarlar i¢in toplanti
salonunda bulundurulan dosyalarda hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan 2025 yili
Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasi teklif edildi.

Onerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, s6z
konusu 6nerge, 102.934.568,377 TL RET oyuna karsilik 694.839.189,653 TL KABUL oyuyla
oy ¢oklugu ile kabul edilerek 2025 yili Faaliyet Raporu’nun okunmus sayillmasina karar verildi.

2025 yili Faaliyet Raporu mizakereye acildi. S6z alan olmadi.

3- Gundemin “2025 yili hesap dbénemine iliskin Denetgi ve Topluluk Deneftgisi’nin Bagimsiz
Denetim Raporlarinin okunmasi” konulu 3. maddesinin gértusulmesine gegildi.

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Tuarkiye Varlik Fonu Yénetimi A.S.

temsilcisi Sn. Mahmut KAYACIK tarafindan verilen 6nerge Sn. Berkant KOLCU tarafindan
okundu.
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Onerge ile TTK ve SPK Mevzuati gercevesinde bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanmis olan
badimsiz denetim raporu, Ortaklik merkezinde, Ortakligin Yatirimci lliskileri internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, EGKS’de ve fiziki katillan hissedarlar icin toplanti
salonunda bulundurulan dosyalarda hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan bagimsiz
denetci raporunun gérus kisminin okunarak geri kalan kisminin okunmus sayilmasi teklif
edildi.

Onerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda s6z konusu
Onerge, 102.934.568,377 TL RET oyuna karsihk 694.839.189,653 TL KABUL oyuyla oy
coklugu ile kabul edilerek bagimsiz denet¢i raporunun, goéris kisminin okunarak, geri kalan
kisminin okunmus sayllmasina karar verildi.

2025 yili Denetci ve Topluluk Denetgisinin raporunun goérts kismini okumak Uzere, Sn.
Muratcan AKSOY’a s6z verildi. 2025 yili Denetgi ve Topluluk Denetgisinin raporunun gorus
kismi okundu. Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT s6z alarak, bu giindem maddesinin sadece
bilgi amagli oldugunu ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu igin oylama yapilmayacagini belirtti.

Gundemin “2025 yili Finansal Tablolarinin okunmasi, gérigtlmesi ve onaylanmasi” konulu 4.
maddesinin gorusulmesine gegildi.

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yoénetimi A.S.
temsilcisi Sn. Mahmut KAYACIK tarafindan verilen énerge, Sn. Berkant KOLCU tarafindan
okundu.

Onerge ile Ortakh@in 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri
neticesinde SPK’nin 11-14.1 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" hikimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali
tablolara gbére hazirlanan konsolide bilanco ve kar-zarar hesaplar ile Ortakligimizca
05.08.2025 tarihinde yayimlanan 2024 yili Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari
(“TSRS”) Uyumlu Sdrdurilebilirik Raporu ile 04.03.2026 tarihinde yayimlanan Entegre
Faaliyet Raporu'nun ekinde yer alan 2025 yili TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik
Raporu’'nun Ortaklik merkezinde, Ortakh@in Yatirimci lliskileri internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda, EGKS’de ve fiziki katilan hissedarlar icin toplanti salonunda
bulundurulan dosyalarda hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan s6z konusu konsolide
finansal tablolarin ana hatlariyla ilgili bilgi verilerek; surdurulebilirlik raporlarinin ise bagimsiz
denetgi raporunun goéris kisminin okunarak geri kalan kisminin okunmus sayilmasi teklif
edildi.

Onerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda s6z konusu
Onerge, 1.150.169,377 TL RET oyuna karsilik 796.623.588,653 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu
ile kabul edilerek 2025 faaliyet yilina iliskin TTK ve SPK Mevzuati uyarinca Turkiye Muhasebe
Standartlari (TMS) ve SPK tarafindan belirlenen finansal tablo formatlarina uygun olarak
hazirlanan konsolide bilango ve kar-zarar hesaplari ana hatlari ile okunarak; 2024 ve 2025 yih
TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporlarinin ise bagimsiz denetgi gorus kisminin okunarak geri
kalan kisminin okunmus sayilmasina karar verildi.

Bu kapsamda Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan s6z alinarak;
“Ortakligimizin 2025 yili hesap dénemine iligskin olarak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Tlirkiye Muhasebe / Tlirkiye Finansal Raporlama

Standartlari’na uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap ddnemine ait
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konsolide finansal tablolara gére 118.208.000.000 TL (118 Milyar 208 Milyon Tlirk Lirasi) net
dénem kari bulunmaktadir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

2024 ve 2025 yillarina iliskin TSRS Uyumlu Sdrdurilebilirlik Raporlarinin goéris kismini
okumak Uzere, Sn. Muratcan AKSOY’a s0z verildi ve raporlarin gorias kismi okundu.

2025 yih konsolide finansal tablolar ve ilgili raporlar mizakereye agildi. S6z alan olmadi.

Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan s6z alinarak Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’'nun (“KGK”) 25.06.2025 tarihli ve 2025-43 sayili Duyurusu
geregi TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporlarinin finansal tablolarla baglantili olarak ayri ayri
oylamaya sunulacagi konusunda Genel Kurula bilgi verildi. 2025 yili konsolide finansal tablolar
ile 2024 ve 2025 yillarina iliskin TSRS Uyumlu SurdUrilebilirlik Raporlari ayri ayri oylamaya
sunuldu.

2025 yih konsolide finansal tablolarin onaylanmasi, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda 2025 yili konsolide finansal tablolarin onaylanmasi
1.150.169,377 TL RET oyuna karsilik 796.623.588,653 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

05.08.2025 tarihinde yayinlanan 2024 yili TSRS Uyumlu Sdrdurilebilirlik Raporu fiziki ve
elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda bahsi gecen raporun
onaylanmasi, 1.150.169,377 TL RET oyuna karsilik 796.623.588,653 TL KABUL oyuyla oy
coklugu ile kabul edildi.

04.03.2026 tarihinde yayinlanan Entegre Faaliyet Raporu’nun ekinde yer alan 2025 yili TSRS
Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda bahsi gecgen raporun onaylanmasi, 1.150.169,377 TL RET oyuna karsilik
796.623.588,653 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gundemin “Yénetim Kurulu’nun Ortakligin 2025 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ibrasr”
konulu 5. maddesinin goérigtlmesine gegildi.

Yonetim Kurulu tyelerinin Ortakhdin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri
ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Y®netim Kurulu
tyelerinden her birinin ayri ayri ibrasi, 2.228.788,377 TL RET oyuna karsilik 795.544.969,653
TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gundemin “2025 yili Kar Payr Dagitimi hususunun karara baglanmasi” konulu 6. maddesinin
gOruasilmesine gegildi.

Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan Sn. Berkant KOLCU’ya sz verilerek 2025 yili
Kar Payi Dagitimr’na iligkin Yoénetim Kurulu teklifi okundu. Buna gore;

“Ortakligimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: Il
14.1 No’lu Tebligi hiikiimleri ¢cercevesinde Tiirkiye Muhasebe / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara gére 118.208.000.000 TL, Vergi Usul Kanunu’na
(VUK) gére belirlenen finansal tablolara gére ise 29.111.278.367 TL dagitilabilir dbnem net
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kari bulunmaktadir. Genel kanuni yedek akge tutarinin 6denmis sermayenin %20’sinden fazla
olmasi sebebiyle 2025 yilinda elde edilen kér lzerinden 1. tertip yedek akge ayrilmamistir.
Gecgmis yil Karlari ve diger yedekler de hesaba katildiginda, TMS/TFRS kayitlarinda
450.600.000.000 TL, VUK kayitlarinda ise 842.006.217.323 TL dagitilabilir kar bulunmaktadir.
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére dagitilacak kér payi tutarinin, yasal defterlerde de
karsiliginin bulunmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, TMS/TFRS’ye gére
dagitilabilecek kar payi tutari ile VUK’a gbre dagitilacak kér payi tutarinin diisiik olani, kar payi
tavani olarak belirlenmigtir. Bu kapsamda, Ortakligimizin dagitabilecegi kar payi tavani
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dbénemi igin 450.600.000.000 TL’dir. Yonetim Kurulumuzun 16
Mart 2026 tarihli karari uyarinca 2025 dénem kéarinin dagitimina, tutar, oran ve &deme
zamanina 2025 faaliyet yilina dair yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurulun belirlemesine karar verilmigtir.”

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yoénetimi A.S.
temsilcisi Sn. Mahmut KAYACIK tarafindan verilen 6nerge, Sn. Berkant KOLCU tarafindan
okundu.

Onerge ile, Orta Dogu'daki mevcut savas ortami ve siirecin getirdigi yiksek belirsizlik
nedeniyle Ortakh@in nakit pozisyonunun korunmasinin hissedarlarin uzun vadeli menfaatlerine
daha iyi hizmet edecegdi degerlendirmesiyle; Tiurkiye Muhasebe/Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine
ait konsolide finansal tablolara gére elde edilmis olan 118.208.000.000 TL net dénem karinin
dagitiimayarak gecmis yillar karlarina transfer edilmesi teklif edildi.

Onerge, mizakereye agildi. S6z alan olmadi. Onerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, Onerge 480.679,455 TL RET oyuna Kkarsilik
797.293.078,575 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi. EGKS Uzerinden olumsuz oy
kullanan Sn. Sercan Okur tarafindan verilen muhalefet serhi toplanti tutanagina ek olarak
eklendi.

Gundemin “Yénetim Kurulu Uyelerinin {cretlerinin  belirlenmesi” konulu 7. maddesinin
gOrusilmesine gegildi.

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.
temsilcisi Sn. Mahmut KAYACIK tarafindan verilen énerge, Sn. Berkant KOLCU tarafindan
okundu.

Onerge ile, 01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere, Yonetim Kurulu Uyelerinin
huzur haklarinin aylik net 115.000 TL (YUz On Beg Bin Turk Lirasi) olarak belirlenmesine ve
yilda 4 (dort) defa ikramiye ddenmesine bunlarin disinda kalan hususlarda “Ucretlendirme
Politikas1” ¢ercevesinde hareket edilmesine karar verilmesi teklif edildi. S6z konusu 6nerge,
fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, stz konusu
Onerge, 109.834.034,377 TL RET oyuna karsilik 687.939.723,653 TL KABUL oyuyla oy
coklugu ile kabul edildi.

Gundemin “Denetci ve Topluluk Denetgisi’nin segimi” konulu 8. maddesinin gorugulmesine
gegildi.

SPK’nin 11-17.1 No'lu Kurumsal Ydénetim Tebligi'nin 4.5.9. No'lu kurumsal yonetim ilkesi ile
Sermaye Piyasasinda Badimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi’nin 25. maddesi
uyarinca Ortakligimiz Denetim Komitesi 6nerisi dogrultusunda Ortakhdimiz Yonetim Kurulu
tarafindan (i) TTK ve SPK Mevzuati uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak 2026 yili hesap
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dénemindeki finansal tablo ve raporlarinin bagimsiz denetimini ve (ii) KGK tarafindan
yayimlanan TSRS’ye uygun olarak hazirlanacak 2026 yilina iligkin sturduralebilirlik raporlarina
yonelik gtivence denetimi faaliyetlerini yerine getirmek Utzere TTK'nin 399 ve 400. maddeleri
cercevesinde PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A.S.’nin bagimsiz denetgi olarak secilmesine iligkin teklifi konusunda Toplanti Bagkani Sn.
Ahmet BOLAT tarafindan Genel Kurula bilgi verildi.

S0z konusu Yonetim Kurulu teklifi, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan
oylama sonucunda, TTK, SPK Mevzuati geregi Ortakligimizin 2026 yili hesap dénemi finansal
tablo ve raporlarinin denetimi ile KGK ve Surdurilebilirlik mevzuati geregi 2026 yilina iliskin
surdurilebilirlik giivence denetimi igin Yénetim Kurulu’nun bagimsiz denetim sirketi 6nerisine
uygun olarak istanbul Ticaret Sicili Mudirligiinde 201465-0 ticaret sicil numarasi ile kayitli
PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.nin
segilmesi 116.442.056,377 RET oyuna karsilik 681.331.701,653 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu
ile kabul edildi.

Gundemin “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Ybénetim Tebligi'nin 12.
maddesi geregince Ortakligimizin 3. kisiler lehine verdigi Teminat, Rehin ve Ipotekler (TRI) ve
elde ettigi gelir veya menfaat hususunda hissedarlara bilgi verilmesi” konulu 9. maddesinin
goérusulmesine gegildi.

Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan bu gindem maddesinin sadece bilgi amacli
oldugu ve oylama yapilmayacagi belirtilerek “Ortakligimizin 31.12.2025 tarihli Finansal
Tablolarinda 21 numarali dipnotunda gérilecedi lizere, Ortakhigimizin olagan ticari
faaliyetlerinin ydrdtilmesi amaciyla Ugincu kigiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek ve
bunlarla iliskili olarak elde edilen bir gelir veya menfaat bulunmamaktadir.” seklinde Genel
Kurula bilgi verildi.

Gundemin “Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde 2025 yili icinde yapilan
bagdiglar hakkinda hissedarlara bilgi veriimesi ve 2026 yilinda yapilacak bagiglar icin (st sinir
belirlenmesi” konulu 10. maddesinin goérusilmesine gegcildi.

Gindemin ilk kismi ile ilgili olarak, Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 1.3.10 maddesi geregince, Ortakligimizin yil icinde yaptigi bagislarin
Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerektigi belirtildi. Bu kapsamda; “Cevre ve strdirlebilirlik
hedeflerimize, Ulkemizin huzur ve glvenlik ortamina katki saglamak ve sosyal sorumluluk
projelerine destek olmak gibi amaclarla Ortakligimiz tarafindan 2025 yilinda toplam
1564.000.000 TL bagig ve yardim yapiimistir.” seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

Gundemin ikinci kisminda, Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik
Fonu Yonetimi A.S. temsilcisi Sn. Mahmut KAYACIK verdigi dnerge, Sn. Berkant KOLCU
tarafindan okundu. Onerge ile 2026 faaliyet yilinda Ortakligimizca yapilabilecek bagislarin st
siniri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi geregince Ortakhgin 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Konsolide Toplam Ozkaynaklar’nin %0,5'ini
asmamasina karar verilmesi teklif edildi.

S6z konusu onerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda, Ortakligimizca yapilabilecek bagislarin st siniri ile ilgili s6z konusu 6nerge,
102.870.519,377 TL RET oyuna karsilik 694.903.238,653 TL KABUL oyuyla oy coklugu ile
kabul edildi.
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Gundemin “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi cercevesinde
yapilan hisse geri alimlarina dair bilgi verilmesi” konulu 11. maddesinin géristlmesine gegildi.

Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT s6zi, Sn. Berkant KOLCU’ya verdi;

“Yénetim Kurulumuzun 14.02.2023 tarihli karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-22.1
sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve 9/177 sayili sayili llke Karari ¢ercevesinde baglatilan pay
geri alim programi, SPK'nin 41/1198 sayili ilke Karari neticesinde 21.05.2025 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda kendiliginden sonlanmigtir. 07.04.2025 tarihinde Yénetim
Kurulumuzca giincel mevzuata tam uyum saglanarak pay geri allm imkanimizin devam
ettiriimesine, Ortakhdimizin hisselerinin gercek dederine yakin dizeyde islem gbérmesine
destek olunmasina, hissemizde asagi yoénlii keskin fiyat hareketlerinin yatirimcilarimiz ve
Ortaklik degeri lizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilerek
hissedarlarimizin menfaatlerinin  korunmasina, Ortakligimiz hisse fiyati istikrarinin
desteklenerek sagdlikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasina, Ortakligimizin toplam hissedar
getirisi stratejisi araglarindan biri olarak yatirimcilarimizin Ortakligimiz hissesine olan ilgisinin
korunmasina ve elde tutma siiresi artisinin tesvik edilmesine olanak saglamasi amaclariyla
yeni bir hisse geri alim programi baglatiimasina karar verilmigtir.

Bu kapsamda, ilgili Yénetim Kurulu karari 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanarak 21 Mayis 2025 tarihi itibariyla 3 yili kapsayacak sekilde hisse geri alim programi
baslatiimis, geri allma konu edilebilecek azami tutar Ortakligimizin nakit portféyiinden
karsilanmak lizere 9 milyar TL olarak belirlenmis ve geri alinacak azami pay sayisi Ortakligimiz
¢cikarilmis sermayesinin %1,7'si ile sinirlandiriimigtir.

21 Mayis 2025 tarihli hisse geri alim programi kapsaminda, Ortakligimiz tarafindan su ana
kadar Ortaklik sermayesinin yaklasik %0,13’line denk gelen 1.865.700 TL nominal degerli
THYAO paylari Borsa Istanbul’dan pay basina ortalama 300 TL fiyatla toplamda 559 milyon
TL bedelle geri alinmistir.

Béylelikle; 17 Subat 2023 ve 27 Subat 2026 tarihleri arasinda toplamda Ortaklik sermayesinin
%0,55'ine denk gelen 7.640.244 TL nominal dederli THYAO paylari Borsa Istanbul'da pay
basina ortalama 193,9 TL fiyatla ve 1,5 milyar TL (63,8 milyon USD) bedelle geri alinmigtir.
ligili geri alimlar Ortakligimizin nakit portféyiinden karsilanmistir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verildi. Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT, bu giindem
maddesinin sadece bilgi amagli oldugunu ve oylama yapilmayacagini belirtti.

Gundemin “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
1.3.6 numarali Kurumsal Yénetim lIlkesi cercevesinde belirtilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi” konulu 12. maddesinin gértusulmesine gegildi.

Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan bu gindem maddesinin sadece bilgi amacli
oldugu ve oylama yapilmayacagi belirtilerek, 2025 yili igcinde, SPK’nin [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir iglem
olmadidi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Gundemin “Dilek ve temenniler, kapanig” konulu 13. maddesinin goérusulmesine gegildi.
Pay sahipleri tarafindan temenniler iletiimis, ayrica yakit fiyatlarindaki artigin ve Japon para

birimindeki gelismelerin Ortakhdimiz Uzerindeki etkileri, bilet fiyat politikalari, Orta Dogu’daki
savas ortami nedeniyle olasi ek maliyet éngoérileri, istiraklerin halka arz planlari, hukuki
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suregler ve dis hizmet alimlari, denetim faaliyetleri, Guvenli Sefer Yolcu Takip Sistemi
uygulamasi, kér dagitim politikasi ile karlihk beklentileri ve egitim yatinmlarina iliskin konularda
sorular yoneltilmistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorular Toplanti Baskani Sn. Ahmet
BOLAT, Genel Midir (Mali) Yardimcisi Sn. Murat SEKER ve Genel Midir (insan Kaynaklari)
Yardimcisi Sn. Abdiilkerim CAY ve Teftis Kurulu Bagkani Sn. Yiicel DEMIRCI tarafindan
cevaplanmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.5 numarali ilkesi kapsaminda, Genel Kurul
toplantisi sirasinda sorulan sorular ve verilen cevaplar s6z konusu ilke uyarinca yasal siresi
icinde Ortakligin Yatinimei lliskileri internet sayfasinda kamuya duyurulacaktir.

Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT s6z olarak, hazir bulunan hissedarlara Genel Kurula
katildiklari, goris ve elestirilerini dile getirdikleri icin tesekkir etti. Gindemde goérusulecek
bagka bir konu kalmadigindan, Toplanti Bagskani toplantiyi kapatti. isbu toplanti tutanagi,
toplanti mahallinde dizenlenerek, okundu ve imza altina alindi.

EK 1. Sn. Sercan OKUR tarafindan 6. madde kapsaminda EGKS Uzerinden sunulan muhalefet
serhi

EK 2. Sn. Billent GULOGLU tarafindan 13. madde kapsaminda EGKS iizerinden yéneltilen
soru

Ahmet BOLAT Yilmaz AKBAS Berkant KOLCU
Toplanti Bagkani Bakanlik Temsilcisi Tutanak Yazmani
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https://investor.turkishairlines.com/tr/

Madde Katilimci Pay Muhalefet

No Sahibi Serhi
6.1 SERCAN SERCAN Bilgilendirme dékimaninda belirtilen 450.600.000.000-TL dagitilabilecek kar payinin tamaminin ortaklara dagitilmasini
OKUR OKUR talep etmekteyim.Dagitim karari alinmasi ortakligin piyasadaki islem hacmine olumlu katki saglayacagl kanaatindeyim,

bu yénde oylama yapilmasini talep etmekteyim.Saygilarimla,

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL 7 e-GK

Turkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi . ' ELEKTRONiK GENEL KURUL SiSTEMi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu 'I / ’I ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM




Ad Soyad Oneri Metni Okundu Durum

Briit kar marjlariile ilgili 2026
13 9 Nisan 2026 15:12 BULENT GULOGLU beklentileri degisti mi? Okunmadi Akis Metnine Aktarilmayi Bekliyor
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